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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii culturale care se adreseaza aceleiasi comunitati
tipul / forma de colaborare

Muzeul de Arta Brasov a colaborat in anul 2022 cu urmaétoarele institutii, asociatii, grupuri
informale, care se adreseaza aceleiagi comunitati si alte institutii nationale si internationale Tn
realizarea proiectelor / actiunilor culturale:

1. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Muzeul National Brukenthal Sibiu in vederea organizarii
expozitiei Vadim Cretu ,,Gradini misterioase”, 13 mai - 3 iulie 2022.

2. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Centrul Multicultural al Universitatii ,,Transilvania” Brasov
si Casa de Licitatii Artmark Bucuresti in vederea organizarii expozitiei ,,Magdalena Radulescu. 120
de ani de gratie boema”, 5 august - 30 octombrie 2022,

3. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Muzeul Judetean de Istorie Brasov si Asociatia Forums in
vederea organizarii expozitiei ,,Propaganda comunistd in arta (1948-1989). Colectia Muzeului de
Artda Brasov”, 13 - 16 octombrie 2022, deschisa in cadrul Festivalului International de Benzi
Desenate Brasov, editia 2022.

4. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Municipiul Codlea si ,,Muzeul Traditiilor Codlene” Tn
vederea organizarii expozitiei ,,Aurel Bordenache. Colectia Muzeului de Arta Brasov”, 01-30
septembrie 2022.

5. Muzeul de Artd Brasov a colaborat cu Muzeul de Arta Constanta in vederea organizarii expozitiei
,,Hans Mattis-Teutsch. Sub semnul avangardei”, 5 - 30 octombrie 2022.

6. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Muzeul Amintirilor din Comunism Brasov in vederea
organizarii expozitiei ,,Omagiu conducatorului iubit”, 8 iulie - 5 septembrie 2022.

7. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Ordinul Arhitectilor din Roménia, Filiala Brasov-Covasna-
Harghita in cadrul expozitiei ,,Brasov. Atmosfera, arhitectura si spatiu urban”, 16 decembrie 2022 - 2
aprilie 2023.

8. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Uniunea Artistilor Plastici Romania- Filiala Brasov, pentru
organizarea expozitiei-eveniment ,,Cu o floare nu se face primavara”.

9. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Opera Brasov in vederea organizarii unui recital vocal
instrumental seara de lied romanesc, continuare a proiectului cultural ,,Opera MAB”.

10. Colaborare cu Asociatia Macaia pentru organizarea unui performance cu ocazia Noptii Muzeelor
2022

Muzeul de Arta Brasov este membru al Retelei Nationale a Muzeelor din Roménia si al
Asociatiei Consortiul Cultural Corona.

1. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitiati, amenintari)

MEDIUL INTERN

Puncte Tari



-Valoarea deosebita si diversitatea patrimoniului muzeal, cuprinzand bunuri culturale de
valoare nationald, dar si bunuri culturale reprezentative pentru arta din regiune si arta
brasoveana si arta universala (artd decorativa);

- Expozitie permanenta reunind o selectie valoroasd de lucrari de artd reprezentative
pentru arta nationald, recomandata de ghidurile de calatorie internationale;

- Spatiile generoase disponibile pentru expozitii temporare;

- Experienta in organizarea de expozitii temporare de valoare nationald si cu participare
internationala, prin care a prezentat publicului colectii de arta / domenii ale artei de
valoare din tara si strainatate;

- Itinerarea unor expozitii de patrimoniu la nivel national, cat si international;

- Website modern, actualizat permanent, si o prezenta activd pe retelele sociale din
mediul online.

Puncte Slabe

- Lipsa unui sediu care s apartind Consiliului Judetean Brasov, ceea ce face imposibile
investitiile de anvergurda necesare intretinerii si modernizarii spatiilor muzeale si nu
oferd o perspectiva sigurd de dezvoltare a institutiei pe termen mediu si lung;

- Amplasarea ntr-o zona mai putin frecventata de turisti;
- Personal de specialitate calificat in numar insuficient si suprasolicitat;
- Caracterul invechit al modului de expunere;

- Experienta redusa a personalului muzeului in depunerea si gestionarea unor proiecte cu
finantare nerambursabila;

- Cunoasterea insuficienta a publicului si a asteptarilor sale cu privire la oferta muzeului;
MEDIUL EXTERN

Oportunitati

- Numarul mare de turisti romani si straini care viziteaza Brasovul;

- Interesul profesorilor si al elevilor din institutiile de invatamant din Brasov si zona
metropolitana pentru participarea la activitdtile educative organizate de muzeu,



- Existenta unor programe nationale si europene pentru cercetarea, conservarea,
restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural mobil;

- Existenta unor programe guvernamentale si europene de finantare nerambursabild a
proiectelor culturale;

- Colaborarea cu organizatii neguvernamentale la implementarea unor proiecte culturale.

Amenintari

anterior existentei unei alternative certe pentru sediul muzeului;
- Nivelul relativ redus de dezvoltare al mediului artistic din Brasov;

- Concurenta in continua crestere din cadrul programelor de finantare a proiectelor
culturale si educationale;

- Semnalizarea deficitara a muzeului in spatiul public;

- Lipsa unor studii de consum cultural actuale / recente la nivel local care sa permita o
corectd fundamentare a ofertei muzeului in functie de asteptdrile publicului.

Concluzii

Analiza SWOT evidentiaza persistenta unor tendinte active in mediul extern n ultimii
ani, dar si cu o duratd mai lunga, si existenta unei amenintari externe de natura sa
afecteze grav functionarea muzelui. Analiza mediului intern si extern al Muzeului de Arta
Brasov evidentiaza citeva din oportunitdtile si amenintarile cu care se confrunta muzeul,
care pot fi grupate pe mai multe directii:

Valoarea deosebitd a patrimoniului muzeal si pozitia unica pe piata culturala a orasului;
previzibile a unui alt sediu potrivit destinatiei;

Degradarea continud a sediului muzeului si imposibilitatea efectudrii unor investitii de
anvergura care sa permitd imbundtirea semnificativa a conditiilor de vizitare;

Insuficienta personalului calificat pentru elaborarea, depunerea si derularea unor proiecte
culturale cu finantare nerambursabila;

Oferta muzeului este partial adecvata celor mai noi tendinte ale comunitatii in care isi
desfasoara activitatea;



2. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétatirea acesteia

Muzeul de Arta Brasov a avut o prezenta mai activa in mediul artistic local prin
Organizarea expozitiilor ,,Dimény Andras. Prezenta Solubila / Oldodo Jelenlét /
Dissolving Presence”, ,,Magda Vacariu. Profesorul si studentii”, ,,Luna artistelor
bragovence” si ,,Cu o floare nu se face primavara”.

Muzeul de Arta Brasov a avut o prezentd mai activa pe platformele sociale, Facebook,
Instagram, LinkedIn si Google Business. A fost promovata constant oferta permanenta a
muzeului, expozitiile temporare si evenimentele organizate de muzeu: noutati, activitati,
anunturi pentru activitati viitoare, imagini si detalii despre activitati trecute, imagini cu
vizitatorii,fotografii din cadrul atelierelor, vernisajelor, tururile ghidate; informatii si
imagini cu lucrari de arta deosebite din colectia muzeului, informatii si imagini cu lucrari
de artd din expozitiile temporare.

3. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Monitorizarea permanentd pe parcursul anului 2022 a categoriilor de vizitatori si analiza
datelor in functie de statutul socio-profesional si origine in vederea stabilirii unei situatii
detaliate privind vizitarea muzeului.

3. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei

- cadrele didactice si elevii,
- adultii si persoanele de varsta a treia;
- publicul activ preponderent in mediul online;

4. Profilul beneficiarului actual

De serviciile culturale oferite de muzeu beneficiaza, alaturi de comunitatea locala,
turistii care viziteaza orasul Brasov. Comparativ cu anul 2021 (6443 de vizitatori), s-a
nregistrat o crestere cu 206,22 % a numarului de vizitatori, Tnregistrandu-se 13.287 de
vizitatori, fapt determinat de relaxarea restrictiilor impuse de combaterea pandemiei
COVID-19 si atragerea publicului prin expozitii si evenimente atractive (,,100 de artisti
in 100 de ani de artd romaneasca 1900-2000. Colectia George Serban”, ,,Luna artistelor
bragovence”, ,,Cu o floare nu se face primavara”, Vadim Cretu ,,Gradini misterioase”,
»Magdalena Radulescu. 120 de ani de gratie boema”, ,,Propaganda comunistd in arta
(1948-1989). Colectia Muzeului de Arta Brasov”, ,,Dimény Andras. Prezenta Solubila /
0l1dodo Jelenlét / Dissolving Presence”, ,,Simboluri incondeiate™).
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunitatirea

acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Misiunea Muzeului de Arta Brasov este definitd de Art. 5 din Regulamentul de
Organizare si Functionare (Muzeul este o institutie publica de cultura, aflata in serviciul
societatii, fard scop lucrativ, deschisd publicului, care colectioneazd, conserva,
cerceteazd, restaureaza, realizeazd documentarea patrimoniului muzeal, comunica si
expune, in scopul cunoasterii, educarii, recreerii §i a valorificarii patrimoniului muzeal si
a patrimoniului artistic local, regional si national in beneficiul publicului larg) in
concordantd cu obiectivele strategiilor culturale nationale si cele definite la nivelul
judetului si orasului Brasov prin Hotararea nr. 325 din 02.11.2010 a Consiliului
Judetean Brasov si Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Zonei Metropolitane
Brasov (Hotararea nr. 209 din 09.05.2017 a Consiliului Judetean Brasov), precum si prin
Strategia de Dezvoltare Durabila a Municipiului Bragsov 2030, Strategia pentru Cultura a
Municipiului Brasov 2015-2030 si Strategia Sectoriala in Domeniul Culturii si
Patrimoniului National. Muzeul de Arta Brasov isi adapteazd permanent activitatile
desfasurate la nevoile categoriilor de beneficiari. In vederea atingerii obiectivului
general al Strategiei nationale sectoriale Tn domeniul culturii 2014-2020, obiectivul
inclus in proiectul de management pentru Muzeul de Arta Brasov pe perioada 2019-
2022 este: ,,promovarea digitizdrii §i accesibilitatea online a resursele culturale
nationale”. Tn acest scop noul website al muzeului asigurd un acces mai larg la
patrimoniul muzeal prin intermediul unei baze de date a patrimoniului muzeal, aflata in
curs de realizare, iar vizitatorilor muzeului li se oferd informatii despre artistii si operele
de arta expuse prin 3 touchscreen-uri amplasate in expozitia permanenta.

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Prin expozitiile temporare organizate la sediul muzeului (,,100 de artisti in 100 de
ani de artd romaneasca 1900-2000. Colectia George Serban™, ,,Luna artistelor
bragsovence”, ,,Cu o floare nu se face primavarda”, Vadim Cretu ,,Gradini misterioase”,
»Propaganda comunistd in artd (1948-1989). Colectia Muzeului de Artd Brasov”,
»Dimény Andras. Prezentd Solubild / Oldoédé Jelenlét / Dissolving Presence”,
,»Simboluri incondeiate”) si in spatiul public in Brasov (,,De la Neacsu la AR”) am
cautat s mentinem viu interesul publicului fatda de oferta muzeului in conditiile
determinate de pandemia Covid-19. Muzeul a itinerat expozitia ,,Hans Mattis-Teutsch.
Sub semnul avangardei” la Muzeul Arta Constanta n perioada 5 - 30 octombrie 2022,



continuand programul de promovare a patrimoniului muzeal si a patrimoniului artistic
brasovean la nivel national si international.

Cu prilejul organizarii expozitiilor, Tn vederea stimularii interesului pentru
vizitarea muzeului, s-a organizat o tombola din cadrul expozitiei ,,100 de artisti in 100
de ani de arta romaneasca 1900-2000. Colectia George Serban”. S-au realizat suveniruri
pentru toate expozitiile temporare organizate. Tn colaborare cu S.C. Virtualizing Reality
Incorporated S.R.L. s-a realizat turul virtual al expozitiei de baza.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Oferta culturald a muzeului s-a diversificat prin organizarea unor expozitii temporare
atractive (100 de artisti in 100 de ani de arta romaneasca 1900-2000. Colectia George
Serban”, ,,.Luna artistelor brasovence”, ,,Cu o floare nu se face primavara”, Vadim
Cretu ,,Gradini misterioase”, ,,Propaganda comunistd in artd (1948-1989). Colectia
Muzeului de Arta Brasov”, ,,Simboluri incondeiate™) si a unor noi activitati educative :
ateliere de picturd pe matase sustinute de Eniko Simon, mandale pe matase inspirate din
lucrarile Magdalenei Radulescu; tutore de practica pentru 6 studenti de la Facultatea de
Sociologie si Comunicare, din cadrul Universitatii Transilvania Brasov, si ateliere cu
ocazia aniversarii lui Constantin Brancusi, ,Influente brancusiene”.In cadrul
programului editorial a fost realizat repertoriul de colectie ,,Muzeul de Arta Brasov -
Colectia Misu Popp” si catalogul expozitiei ,,Dimény Andras. Prezentd Solubila /
Olddodo Jelenlét / Dissolving Presence”. Astfel s-au oferit publicului informatii cu
privire la una din cele mai valoroase colectii din patrimoniul muzeului, prezentata intr-0
maniera stintifica riguroasa (repertoriu), dar cu o grafica atractiva, si s-a realizat un
instrument de stimulare a interesului copiilor fata de muzeu.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si /
sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

Masuri de organizare interna
Nu au fost necesare.
1. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Nu au fost necesare. Prevederi extinse privitoare la delegarea atributiilor au fost

introduse Tn Regulamentul de Organizare si Functionare in anul 2019, cand a fost
revizuit si sistemul de proceduri operationale.



Tn baza prevederilor art. 218 si art. 236 din Legea nr. 53/2003, privind Codul Muncii
si a Legii nr. 62/2011, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare s-a
Tncheiat contractul colectiv de munca cu Sindicatul ,,Museum Coronensis”.

2. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Consiliul de Administratie si Consiliul Stiintific s-au intrunit de cate ori a fost necesar.

3. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

Pe parcursul anului 2022 personalul de specialitate al Muzeului de Artd Brasov a
participat la mai multe cursuri de formare profesionala, Th acord cu Planul de formare
profesionala al muzeului:

- Muzeul de Arta Brasov a gazduit, in intervalul 8-9 aprilie 2022, sesiunea de formare in
scriere de proiecte realizatd de Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania la care a
participat personalul de specialitate a Sectiei Arta.

- Alexandra Ardeleanu, referent de specialitate a urmat cursul de Curator la Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturala si cursul ,,Create a Social Media
Marketing Campaign” sustinut de Leeds University prin platforma FutureLearn.

- Sinziana Dumitrescu, muzeograf a urmat cursul de ,,Specialist educatie muzeald”,
organizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala.

4. Masurile luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor

Personalul Sectiei Arta a monitorizat permanent , incepand cu data de 3 octombrie 2022,
lucrarile de restaurare a fatadei sediului Muzeului de Arta Brasov - relocare panouri
mobile, sigilare ferestre, izolare intrari sali de expozitie, monitorizare efecte poluante si a
fost angrenat, pe durata lucrarilor de reparatie a sistemului de iluminat - luna decembrie a
anului 2022 - in relocarea lucrarilor aflate in expozitiade baza a muzeului.

5. Masuri luate in urma controalelor, verificirii / auditirii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

Nu a fost cazul.
6. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei



1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate

2022
Venituri Realizat (lei)
Venituri totale, din care: 1.845.860 lei
- subventie 1.825.861,1lei
- venituri proprii 19.998,90 lei

2.  Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:
2022
Nr.  [Indicatori de performanta*) Previzut Perioada
crt. anul 2022 evaluata
(01.01-31.12.2022)
1. | Cheltuieli maxime pe beneficiar (subventie + venituri-| 130 lei 105 lei
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
2. | Numar minim de activitati specifice 100 45
(activitati educative, ghidaje, interventii restaurare)
3. | Numar minim de aparitii media 100 135
(fara comunicate de presd)
4. | Numar minim de beneficiari platitori 8000 6443
5. | Numar de beneficiari neplatitori - 961
6. | Numar minim de expozitii/Numar de evenimente 10 5
7. | Numar minim de proiecte/actiuni culturale 10 4
8. | Venituri proprii minime din activitatea de baza 12.000 lei 35.354 lei

7. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

1. Viziune

obligatiilor asumate prin proiectul de management

Tn cadrul actualului proiect managerial, viziunea avuti in vedere pentru Muzeul de Arti
Brasov este urmatoarea: Muzeul de Arta Brasov ofera vizitatorilor delectare culturald intr-un

mod agreabil si modern, contactul cu operele de arta fiind pentru toate categoriile de varsta
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momente placute de informare si educatie cu privire la artd si valoarea patrimoniului,
totodata stimuland si sentimentul de mandrie si apartenentd la comunitatea locald. Aceasta
viziune trebuie sa se reflecte in toate prezentele publice, programele si expozitiile muzeului.

2. Misiune

Misiunea muzeului este definitd, iIn acord cu Legea muzeeelor si colectiilor publice
(Legea nr. 311/2003) de Art. 5 din Regulamentul de organizare si functionare: ,,Muzeul de
Artd Bragov este o institutie publicd de culturd, aflatd in serviciul societdtii, fard scop
lucrativ, deschisa publicului, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza,
realizeaza documentarea patrimoniului muzeal, comunica si expune, in scopul cunoasterii,
educarii, recreerii si a valorificarii patrimoniului muzeal si a patrimoniului artistic local,
regional si national in beneficiul publicului larg.”.

Misiunea muzeului este determinatd de valorile de patrimoniu national pe care le
pastreaza, conservd si restaureaza, fiind indeplinita in primul rand prin intermediul
expozitiei permanente si a expozitiilor temporare, dar si a altor manifestari cu caracter
stiintific, cultural si educativ menite sd asigure valorificarea patrimoniului muzeal in
beneficiul publicului. Cresterea calitatii ofertei muzeale si diversificarea serviciilor culturale
este de naturd sd determine cresterea atractivitdtii att pentru publicul local, cat si pentru
turistii romani si straini. Tn cadrul misiunii ce-i revine muzeului accentul trebuie si se
deplaseze spre educarea publicului pentru artd si patrimoniu intr-un mod agreabil si o
prezentd publicd mai activa si puternica.

3. Obiective (generale si specifice)

3.1. Obiectivele generale definite pentru intreaga perioada de management sunt:

- documentarea si valorificarea stiintifica a patrimoniului muzeal;

- asigurarea conditiilor optime de conservare si restaurare a bunurilor culturale din
patrimoniul muzeal,

- imbogatirea patrimoniului muzeal, educatia publicului si diversificarea categoriilor de
vizitatori ai muzeului;

- valorificarea patrimoniului muzeal in beneficiul publicului;

- organizarea unor manifestari culturale care sa sporeasca atractivitatea muzeului;

- desfasurarea unui program editorial de inalta tinuta culturala;

- promovarea eficientd a activitatii muzeului in spatiul public;

- asigurarea resurselor financiare necesare bunei functionari si dezvoltari a muzeului;

- imbunatatirea infrastructurii muzeale;

- asigurarea eficientei activititii manageriale;
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- Stabilirea unor relatii de colaborare si parteneriate cu muzee si alte institutii culturale din
tara si straindtate.

3.2. Obiectivele specifice definite pentru intreaga perioadd de management sunt:

- definitivarea evidentei stiintifice computerizate a patrimoniului muzeal;

- repertorierea patrimoniului muzeal, valorificarea patrimoniului muzeal si
a patrimoniului artistic local, regional si national prin publicatii stiintifice;

- asigurarea dotarii si a bunei functionari a aparaturii necesare monitorizarii $i mentinerii
microclimatului;

- imbunatirea spatiilor de depozitare a bunurilor culturale din patrimoniul muzeal si a
spatiilor expozitionale;

- imbunatirea dotarii laboratorului de restaurare;

- identificarea prioritatilor de restaurare;

- aducerea la cunostinta publicului a prioritdtilor de achizitie ale muzeului,

- asigurarea resurselor financiare necesare achizitiilor muzeale;

- Stabilirea unei relatii strAnse Intre muzeu si colectionarii de arta locali in vederea
incurajarii donatiilor oferite muzeului,

- conceperea si desfasurarea unor noi tipuri de activitati educative;

- adresate unor noi categorii de public;

- 0 ofertd educationald online consistentd a muzeului;

- prezentarea expozitionald treptata a intregului patrimoniu muzeal;

- Organizarea unei expozitii fotodocumentare de prezentare a patrimoniului muzeal;

- realizarea unor expozitii virtuale de patrimoniu muzeal,

- Organizarea unor expozitii de prezentare a patrimoniului in spatii care indeplinesc
conditiile de expunere in orasul si judetul Brasov;

- Organizarea unor expozitii temporare atractive;

- itinerarea unor colectii de arta valoroase;

- organizarea unor conferinte pe teme de arta si patrimoniu;

- Organizarea unui simpozion stiintific pe teme de istoria artei;

- Organizarea unor concerte si recitaluri muzicale;

- editarea unor repertorii ale patrimoniului muzeal;

- profesionalizarea activitatii de promovare si relatii publice;

- implementarea unei strategii de comunicare dinamica si neconventionald,;

- asigurarea unei mai largi difuzari a informatiilor privind activitatea muzeului;

- Conturarea unei strategii de marketing muzeal moderna si eficienta ;

- transformarea website-ului Tntr-un portal web si adaugarea de noi functionalitati care sa
usureze programarea la activitdti educative si ghidaje;

- promovarea unor oferte de bilete promotionale si tichete de fidelizare;

- buna organizare si gestionare a bugetului si fundamentarea temeinica a propunerilor

bugetare;
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- atragerea de fonduri financiare prin accesarea unor granturi si finantari nerambursabile
guvernamentale si europene;

- modernizarea spatiilor expozitionale;

- asigurarea conditiilor optime de conservare si restaurare a bunurilor culturale; -
identificarea nevoilor de formare profesionala a personalului si conceperea unui
program multianual de perfectionare profesionala a personalului muzeal;

- cresterea numarului personalului de specialitate responsabil cu valorificarea
patrimoniului muzeal, programul educativ si implementarea unor proiecte cu finantare
nerambursabila;

- definitivarea implementarii standardelor de control managerial si completarea
sistemului de proceduri operationale ;

- Stabilirea unor parteneriate stranse si comunicarea permanentd cu muzee din tara si
strdinatate in vederea itinerarii la Brasov a unor colectii de arta valoroase;

- itinerarea unor expozitii de patrimoniu muzeal in tara si strainatate;

- integrarea mai eficienta a muzeului in retelele profesionale si participarea la targuri
muzeale internationale.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia propusa prin proiectul de management vizeaza actiunea simultana pe mai multe directii:
dezvoltarea activitatii publice si educationale, imbogatirea ofertei muzeului pentru comunitatea
bragoveana, o prezentd publica mai dinamica si mai atractiva a muzeului, atingerea unor noi
grupuri-tintd, o mai buna valorificare a patrimoniului, diversificarea ofertei culturale,
imbunatatirea promovadrii si dezvoltarea brandului muzeului, definitivarea cercetarii si evidentei
patrimoniului, dezvoltarea profilului international al muzeului. Principiile avute in vedere in
definirea strategiei sunt: responsabilitate fata de comunitatea locala, educatie inovativa prin
cultura, prezentarea intr-un mod dinamic, atractiv si modern a valorilor de arta nationala,
regionald si brasoveana.

5. Strategie si plan de marketing

Strategia si planul de marketing al muzeului isi propun sd prezinte publicului si
stakeholderilor prin ce se diferentiazd oferta muzeului in raport cu cea a altor actori culturali din
Brasov si sd identifice nevoile vizitatorilor si a comunitatii pe care muzeul o deserveste, astfel
incdt muzeul sa devind o parte integranta a societdtii. Obiectivele urmarite au ca scop:
dezvoltarea relatiilor cu stakeholderii muzeului, oferirea unor valori culturale ridicate, atragerea
de noi categorii de vizitatori, promovarea eficienta a muzeului, dezvoltarea imaginii muzeului,
conturarea unui brand puternic al muzeului si atragerea de fonduri pentru dezvoltarea activitatii
muzeului. Este nevoie de o mai buna cunoastere a obiectivelor de marketing, atat de catre cei
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care sunt responsabili cu proiectarea si implementarea strategiei de marketing, dar si de catre
ntreg personalul muzeului.

Dezvoltarea brandului muzeului, prin consolidarea atributelor cu care deja este asociat:
valori de patrimoniu si profesionalism. O parte esentiald a strategiei de branding o reprezinta
dinamizarea strategiei de promovare. Este importantd stabilirea unor parteneriate formale si
informale cu diverse categorii de stakeholderi si cu reprezentantii mass-media locald. Totodata,
vizim cresterea profesionalismului n activitatea de marketing. Tn acest scop se impune
dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor profesionale ale persoanelor din muzeu responsabile cu
diverse componente ale activitatii de marketing muzeal, care sa detind si cunostinte de
specialitate.

In vederea imbunitatirii promovarii si cresterii atractivititii pentru publicul adult din
comunitatea locala propunem initierea si popularizarea prin mass-media a unor oferte de bilete
promotionale, valabile pentru perioade limitate (Sarbatorile de larna, Sarbatorile Pascale si Zilele
Brasovului), constand in bilete cu reducere pentru vizitatorii care domiciliaza in judetul Brasov.
De asemenea, propunem introducerea unor tichete de fidelizare prin care vizitatorii care revin din
nou in decurs de un an beneficiaza de bilet cu reducere. Se impune acceptarea la plata a
tichetelor culturale in vederea procurarii biletelor de intrare, achitarii taxelor foto-video si
audioghid, precum si a achizitionarii de produse suvenir si publicatii. De asemenea, este necesara
conceperea unei linii diversificate de produse suvenir, care sa ofere prilejul de a face memorabila
vizitarea muzeului tuturor categoriilor de varsta si sociale. Muzeul trebuie s devina o prezenta
mult mai puternica si mai activa in mediul online, oferind o alternativd in imposibilitatea vizitarii
muzeului.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
6.1. Cercetarea si evidenta stiintifica a patrimoniului muzeal

Proiectele din cadrul programului vor fi orientate catre definitivarea evidentei stiintifice
computerizate a patrimoniului muzeal si prezentarea publica a rezultatelor, astfel Incat
acestea sa se afle la dispozitia publicului larg si a cercetatorilor din domeniul istoriei artei si a
artelor plastice.

6.2. Conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal

Proiectele din cadrul programului vor urmari ca activitatile de conservare si restaurare sa
corespunda cerintelor Normelor de conservare si restaurare a bunurilor culturale mobile
clasate si standardelor ICOM.
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6.3. imbogitirea patrimoniului muzeal

Proiectele desfasurate in cadrul programului urmaresc imbogatirea patrimoniului muzeal in
mod constant prin conturarea unei strategii coerente.

6.4. Educatie muzeala si dezvoltarea publicului

Proiectele din cadrul programului propun extinderea programului educativ al muzeului prin
noi activitati educative moderne si interactive si atragerea unor noi categorii de public. Prin
organizarea unor evenimente neconventionale poate fi atras spre muzeu publicul care in mod
obignuit nu este interesat de vizitarea muzeelor.

6.5. Valorificarea patrimoniului muzeal

Proiectele propuse in cadrul programului vizeaza sporirea interesului pentru Vizitarea
expozitiei permanente a muzeului si imbunatatirea experientei de vizitare prin integrarea in
cadrul sdu a unor elemente de tehnologie moderna, interactiva, de naturd sd ofere informatii
suplimentare vizitatorilor, si expunerea periodica a unor categorii de bunuri culturale ce nu
pot fi incluse in expozitia permanenta

6.6. Manifestari culturale

Proiectele propuse in cadrul programului urmaresc diversificarea si cresterea atractivitatii
ofertei culturale a muzeului, dar si o prezentd mai activa a muzeului in spatiul public.

6.7. Editorial

Proiectele propuse in cadrul programului urmaresc diversificarea si cresterea valorii cultural-
stiintifice a planului editorial al muzeului.

4.8. Promovare, branding, marketing, relatii publice si comunicare

Activitatea de relatii publice si promovare trebuie sa contribuie Intr-o mai mare masura
la indeplinirea obiectivelor Muzeului de Artd Brasov. Consideram ca este necesara
profesionalizarea activitdtii de promovare si relatii publice si conceperea unor modalitati
alternative de a face cunoscutd activitatea muzeului in comunitatea locala. Se impune
transformarea website-ului intr-un portal web care sa prezinte in mod extins patrimoniul
muzeal, sa ofere suport educational scolilor si profesorilor si noi functionalitdti prin care sa
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puna la dispozitia publicului formulare online usoare si rapide pentru contact, programare
activitati educative si ghidaje si comutarea afisarii in limbi de circulatie international.

Muzeul de Arta Bragov este un furnizor de servicii culturale al caror principal beneficiar
il constituie comunitatea locald. Atingerea obiectivelor stabilite prin misiunea sa este
imposibild 1n absenta cunoasterii activititilor muzeului de catre locuitorii orasului si
judetului Brasov. Imbunatitirea promovirii ofertei muzeale poate contribui la 0 mai mare
participare a brasovenilor la activitatile muzeului. Din acest motiv, initierea unei strategii de
promovare si relatii publice mai dinamice si atractive trebuie sa constituie o prioritate
permanentd a managementului. Se impune organizarea unei expozitii fotodocumentare de
promovare a muzeului 1n localitatile judetului Brasov si in centrele comerciale si cartierele
Brasovului, precum si a unor evenimente neconventionale de promovare a muzeului.

Totodata, turistilor care viziteaza Brasovul li se pun la dispozitie informatii cu privire la
muzeu ntr-un mod facil. Tn acest scop in hotelurile si pensiunile din zona centrala din
municipiul Brasov au fost amplasate materiale informative referitoare la muzeu (flyere
bilingve dedicate fiecarei locatii) in holul de intrare si receptie al acestora care sa ofere intr-
un mod atractiv informatii cu privire la expozitia permanentd a muzeului, programul de
vizitare, pretul biletelor, locatia muzeului si modul 1n care turistii pot ajunge de la hotel/
pensiune la muzeu. Totodata, flyere de prezentare a muzeului sunt amplasate la receptiile
celorlalte muzee din Brasov si altor obiective turistice majore. De asemenea, se impune
incheierea unor parteneriate cu agentii de voiaj care organizeaza tururi la Brasov in vederea

Proiectele propuse in cadrul programului isi propun dinamizarea prezentei in spatiul
public a muzeului, 0 mai bund informare a publicului local si a turistilor cu privire la
activitatea muzeului si cresterea atractivitatii muzeului in randul publicului.

4.9. Asigurarea resurselor financiare

Proiectele din cadrul programului vizeaza asigurarea resurselor finaciare necesare
implementdrii proiectelor din cadrul programelor propuse si buna gestionare a bugetului.
Inregistrarea muzeului in SEAP/ SICAP si efectuarea achizitiilor publice in acord cu
legislatia referitoare la SEAP/ SICAP.

6.10. Investitii si reparatii capitale

Proiectele din cadrul programului isi propun modernizarea spatiilor muzeale pentru
Tndeplinirea unor standarde muzeografice ridicate.

6.11. Dezvoltarea resurselor umane
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Proiectele din cadrul programului propun desfdsurarea activitatii de resurse umane intr-un
mod planificat si eficient.

6.12. Dezvoltarea sistemului de control managerial

Programul urmareste perfectionarea unei componente integrante a managementului
institutiei, vizand toate nivelurile de conducere si toate activitatile, in vederea asigurarii
functionarii eficiente a muzeului, utilizarea informatiilor intr-un mod corect si eficient si in
conformitate cu legile si regulamentele interne.

6.13.  Dezvoltarea relatiilor intermuzeale la nivel national si international

Programul vizeaza si facd cunoscut muzeul si patrimoniul de arta bragsoveand in plan
national si international, stimularea bunelor practici muzeale, precum si dezvoltarea ofertei
muzeului.

8. Proiecte din cadrul programelor

In cadrul programelor asumate pentru intreaga perioada de management, propunem
urmatoarele proiecte:

7.1. Cercetarea si evidenta stiintificd a patrimoniului muzeal:
- definitivare evidenta stiintifica computerizata patrimoniu muzeal;
- definitivare fototeca digitala patrimoniu muzeal si repertoriere patrimoniu muzeal,

7.2. Conservarea §i restaurarea patrimoniului muzeal:
- completare dotdri monitorizare si mentinere microclimat si laborator de restaurare
- intocmire plan multianual de restaurare;

7.3. Imbogitirea patrimoniului muzeal:
- expozitii temporare colectii particulare din judetul Brasov;

7.4. Educatie muzeala si dezvoltarea publicului:
- desfasurare ateliere tematice initiere in arta si creativitate in expozitiile temporare;

7.5. Valorificarea patrimoniului muzeal:
- expozitii temporare de prezentare patrimoniu muzeal,
- modernizare expozitie permanenta,

7.6. Manifestari culturale:
- expozitii temporare dedicate unor colectii de artd valoroase din tara si strainatate;,
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- expozitie fotodocumentara patrimoniu muzeal itinerata in judetul Brasov;
- expozitie fotodocumentara ,,Muzeul de artad vine la tine!”;

7.7. Editorial:
- ghid muzeu destinat copiilor;
- repertorii patrimoniu muzeal;

7.8. Promovare, branding, marketing, relatii publice si comunicare:
- strategie promovare, relatii publice si marketing;
- transformare website in portal web cu noi functionalitati;
- Imbunatatire afisaj public muzeu;
- promovare muzeu in hoteluri si pensiuni din Brasov;
- realizare linie de produse suvenir;

7.9. Asigurarea resurselor financiare:

- atragere de sponsorizari in vederea renovarii spatiilor expozitionale;

- participarea muzeului in calitate de partener la proiecte cu finantare nerambursabila
guvernamentald, europeana si internationala,

- buna organizare, gestionare si fundamentare a bugetului;

7.10. Investitii si reparatii capitale:
- imbunatatire spatii expozitionale;

7.11. Dezvoltarea resurselor umane :
- suplimentare personal responsabil cu valorificarea patrimoniului muzeal, promovare,
coordonare program educativ si implementare proiecte cu finantari nerambursabile;

7.12. Dezvoltarea sistemului de control managerial:

- completare sistem de proceduri operationale

- implementarea institutiei delegarii atributiilor

- elaborare Cod de conduita etica si profesionald a personalului muzeal

7.13. Dezvoltarea relatiilor intermuzeale la nivel national si international:
- itinerare expozitii patrimoniu muzeal in tard si strdinatate

- promovarea ofertei muzeului in plan national si international

- stabilire parteneriate cu muzee din tard si strainatate

9. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:

Expozitiile ,,Eclipsa”- Andrei Gamart si ,,Modernism si avangarda. Arta transilvaneana
interbelica”.
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10.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum

si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de raportare

JUDETUL BRASOV
MUZEUL DE ARTABRASOV

PROIECT BUGET

g

Denumirea Indicatorilor indi-  [Rand

H

Propuneri buget 2023

Denumirea indicatorilor indi- [Rand

Propuneri buget 2023

19

(il lef)

Pagina 1 din §

Pagina 2 din 5



Cod

Denumirea indicatorilor indi- [Rand| Propuneri buget 2023
cator
oI = -
TEmETET 3
R :
R BT AT T :
Ty T -
ool e e e e oo S -
T e :
e = =
Feaie e 3
P
T R RO SRR TORAE ) —
O Sa enge — B
SR ST o =
T DT PR o =
TLTNLTT i -
T -
S S i -
e TR 7
I e :
R T e -
S A T TR S :
Vo T -
AT IR e~ =
=T T T -
T TR ST e —
T rervrro o 5
= e 3
s :
o 3
A o T =
e o o =
P T s 2
T A R e R -
T e e e i e =
AT T e -
SS———
Cod
Denumirea indicatorilor indi- |Rand Propuneri buget 2023
cator
D s
e e -
[zt sn
s oo v s .
Do S AT T — 5
oot e ot e -
o e e -
R e S e :
e i -
e o O -
e T i X -
s o 00720 5 030
i i e v i -
e :
AT s K -
e e -
ST T A -
T ATV R o b -
N EEED il R -
T e S s S P i ki -
i o o N e S e kG -
EEr 2 —
S R ki —
Taee B —
R FROER ToE0RTE == .
——aare
[Pz B 3
[Faries s virs REzeRve, ExcenenT  GEFGT vl Te 5
[Bemen b =

> INDSOFT-8ICO - ADETUL BRASOV

Pagina 3din 5

Pagina 4 din §

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Nr. de
beneficiari

Nr. de bilete

2022

12000

11000
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3. Analiza programului minimal realizat

Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea proiectului

Gradul de
realizare
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